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BEVEZETES

A neurodiverzitas térnyerése

Evek 6ta tapasztaljuk, hogy a diagnosztizalt SNI, BTMN, autizmus spektrum zavarral,
ADHD-val él6 gyermekek szama statisztikailag ndvekszik a koznevelésben, mindemellett
a 21. szazadi iskola kihivasa mar nemcsak az ismeretatadasban nyilvanul meg, hanem a
szocializaci6 megvaldsitasdban is, ahol a heterogén csoportosszetétel alapvetd
adottsag.

Megtapasztaltuk azt is, hogy mar tobbszor kudarcot vallott a hagyomanyos, frontalis
és kompetitiv (versengd) szocializacidos modell az érintett tanulécsoportoknal. Az SNI-s
és spektrumzavaros tanuldk gyakran a kozosség peremére szorulnak a ,lathatatlan”
szocialis szabalyok és a szenzoros tulterhelés miatt, szorongasuk ,,értelmezhetetlen”
viselkedésben nyilvanulhat meg.

Iskolankban a szemléletvaltas sikeresnek mondhatdé a ,befogadas” (integracio)
megvaldsult, a valddi részvételre alapozott elfogadas (inkluzid) jé uton halad.

Ezek a ,normativ” elvarasok a koznevelésben mar régéta elfogadasra kerultek, de
tovabbra is el6fordul, hogy kudarcként éli meg a gyermek is, a szuld is, mindemellett a
pedagdégus is ezt a folyamatot.

A probléma felvetésére, fontossagara és iddszerliségére ez a két cikk mindennél
jobban ravilagit.

https://index.hu/belfold/2026/01/14/hal-melinda-szulo-generacio-mentalis-zavar-

pszichologia/

Ennek kézponti gondolata: ,,... egyértelmd a tendenciézus novekedés, hiszen 2023-
ban megkozelitéleg 95 ezer, mig 2024-ben mar 115 ezer fiatalt latott el a hazai gyermek-
és ifjusagpszichiatria rendszer a KSH adatai szerint... — mondja Hal Melinda klinikai
szakpszicholégus, ...

»Nagyon sokszor szorongasokbdl, depressziobol fakad, személyiségproblémakbadl
ered, az érzelmi rendszer zavaraibol, a megklzdési képtelenségbdl, vagy akar a koran
megérkezé fliggbségekbbl” — magyarazza a szakember.”

A masik cikk a https://mandiner.hu/belfold/2026/01/kutatas-sok-ezer-szulo-

konnyebbulhet-meg oldalon talalhatd, melynek lényege:




»Mivan, ha a , rossz viselkedés” néha nem nevelési kérdés, hanem idegrendszeri zaj?
Egy friss, dijnyertes magyar kutatas azt sugallja, hogy diagndzis nélklli dvodasoknal is
gyakran megjelenhetnek olyan szenzoros eltérések — vagyis az ingerek feldolgozasanak
sajatos mintazatai — amelyek hatassal lehetnek az alvasra, a terhelhetbségre és a
viselkedés szabalyozasara.”

Meglatasom szerint egy Uj tipusu szocializacidéra (nevelési elvekre) lesz szlikség, ahol
tullépunk a puszta inkluzion azaltal, hogy nem csupan az ,elfogadott normaknak” valé
megfelelést célozzuk meg, hanem a kozos jatékélményen keresztlil a kozosség
mikodésének alapjait irjuk 4t a neurodiverzitas’ elismerésével.

(Osszehangolt kézosségépités)

A Zsolnai-modell és az (j tipusu szocializacié talalkozasa

A Zsolnai Jozsef nevével fémijelzett Ertékkozvetité és Képességfejleszté Program
(EKP) és a Nyelvi, Irodalmi és Kommunikaciés Program (NYIK) szellemisége mar
évtizedekkel ezelbtt rogzitette azokat az alapkdveket, amelyekre a mai inkluziv pedagogia
épitkezhet. Zsolnai mar évtizedekkel ezel6tt felismerte, hogy az iskola nem csupan
tudasatadd gyar, hanem a személyiségfejlédés és a tarsadalmi egyuttélés szintere.

Az iskola korabbi elkdtelezédése az EKP mellett nem csupan egy modszertani
valasztas volt, hanem egy olyan pedagodgiai hitvallas, amely a gyermeket — minden
egyediségével egylitt — a kozéppontba helyezi.

Az ,Osszehangolt koz6sségépités” programja nem levaltja, hanem Gj kontextusba
helyezi ezt az 6rokséget. 2 Mig az EKP a rendszervaltas idején a vélasztas szabadsagat és
a sokszin( értékrendet hozta be, addig a mi programunk a kognitiv sokszinlséget, a
neurodiverzitast teszi meg alapértéknek.

A masodik vezetéi ciklusom fokuszaban ez 4ll, ahol az ,,Osszehangolt
kozosségépités” nem csupan projekt, hanem az iskola mikodésének elvalaszthatatlan
része. Stratégiai célom ennek megvaldsitdasa, amely a Zsolnai-6rokség és a modern
neuro-inkluziv szemlélet 6tvozésével nyujt hiteles iranymutatast és ,,j6 gyakorlatokat”
a tagabb szakmai kornyezet szamara.

A program mottéja lehet:

»Nem elhagyjuk a multat, hanem a Zsolnai-féle alapokra épitjlik fel a 21. szazadi,

neurodivergens-barat iskolat.”

! A neurodiverzitas: az emberi agy milkodésének természetes sokféleségének jelentését hasznalom
2 Ennek igazolasét a ,,Fejlesztési tervben” adom meg.




VEZETOI GONDOLATOK

Az ujitdast, még ha jo és sziikséges is, sokan ellenzik.
De ujitas nélkiil nem lehet épitkezni.

Kazinczy Ferenc

Ha szeretném meghatarozni a 21. szazadi iskolat, elsé kozelitésben csak a vele
kapcsolatban lév6 résztvevékkel, tényezOkkel tudom megtenni, kulonben csak egy
elcsépelt ,,jo iskola” kifejezést haszndlhatnank. Azt is érdemes figyelembe venni, hogy a
szazad egynegyedén mar tul vagyunk, igy a 21. szazadi iskola alatt a folyamatos
innovaciot, a valtozasra képes iskolat értjuk.

Altalaban (régen és most is) az iskolak célja a feladatukban nyilvanul meg, ami tanuldi

kompetencidk fejlesztésében valdsul meg.?

Legfobb jellemzo6i
A 19-20. szazad A 21. szazad
Ismeretek (tények) és szabalyok Az egész életen at folyd tanulas
megtanitasa. képességének és készségének
kialakitasa,
Kész megoldasok és elére Személyre szabott oktatas, a tanulas
meghatarozott tudashalmaz atadasa. lutemezése igazodik a diakhoz.
Atudas forrasa: az iskola, a tanar, az Kiilonbo6z6 forrasokbol és
osztalykeretben torténd tanitas, a perspektivabol szerzett tudaselemek
tankonyv. integracidja,
Tanitas folyamatat a tanari instrukcié Kisebb, gyakran heterogén
dominanciaja hatarozza meg. csoportokban torténd tanulas

1. tablazat https://ofi.oh.gov.hu/sites/default/files/attachments/nop_i_also_felz.docx

Kozhely, hogy életink felgyorsult, ilyen a mai tempd, a tanuldk ezt tartjak

természetesnek, ezzel kellene az iskolaban is felvenni a versenyt.

3 A Kormény 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol

4§ (0)
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A legtobbet a munkaer8piac elvarasairdl tudhatunk meg, kilonbozé kiadvanyok
latvanyos animacidk mutatjak be, mire van szliksége a jové munkavallaldjanak, a jelen
tanuldjanak.

Kevés sz6 esik az emberi kapcsolatokrél, az onismeretrél, az onbizalomrél, a
célkitlizésekrél és azok megvaldsitasrol, a pénzzel valdé banasrél, a befektetésekrél, a
vallalkozasokrél és még sorolhatnam.

Ha a szul6ktél azt kérdeznénk, mit valasztana: sikeres legyen a gyermeke vagy boldog,
valészinlileg az utdbbit valasztandnk, mert az a bévebb halmaz, minket meg ,csak” a
sikeres munkavallalas felé terelgetnek.

Amennyiben nem oldhatoé fel ez az ellentét, varhatdan a nemzedékek kozotti szakadék
(geberacié-kutatas) még nagyobb lesz, mi ezen az oldalon azt mondjuk ,,részképesség
zavar”, 6k, a tanulék meg megvonjak a vallukat.

Valtozas, innovacio kell!




A VEZETOI PROGRAM KONCEPCIOJA

»Minden stratégiai terv annyit ér, amennyi megvaldsul beléle."

Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés, Bp. 1994.

Stratégiai fejlesztés

Kell-e az iskolaban, mint szervezetben megvaldsuld stratégiaval foglalkozni?

Els6 megkozelitésben akkor, ha versenyhelyzet van.

Véleményem szerint iskolai stratégia napjainkban ugy jelenik meg, mint az igazgato
és/vagy egy szaktanacsadd, szakért§ személyes elképzelése, amelyek gyakran
informalis hatasok alatt allnak, attol fuggetlenul, és annak ellenére, hogy a stratégiai
tervezés és iranyitas a vezetéi kompetencia egy vizsgalt és szamonkért terlilete.

A stratégiai terv a jovére vonatkozo elképzelések megvaldsitasara vonatkozik, ebben
az értelemben maga a terv, a fejlesztési terv a stratégia-alkotas része.

A stratégia alkotasnak valtozasokat kell meghataroznia és azinnovaciot kell segitenie.
Ahhoz, hogy a versenyhelyzetbe ,beledlljunk”, s a legmegfelelé6bb stratégiat
alkalmazzuk, ahhoz sziUkség lesz egy olyan vezet6i csapatra, melynek tagjai fejlett
érzelmi intelligenciaval rendelkeznek, akik készek az innovacidra, elfogadjak a
folyamatos tanulas szlikségszer(iségét.

Ugyanakkor munkatarsak bevonasa, motivalasa nélkulozhetetlen eszkdéz az
intézményvezetés kezében, figyelemmel arra, hogy az egyes kollégak hogyan érzik
magukat a kdzosségben és ebben a munkaban egyenrangunak kell 6ket tekinteni.

A stratégiai tervezés jellemzdi

= A célok megfogalmazasa mellett nagy sulyt helyez a megvaldsitasukhoz
szlikséges moddszerekre, az elért eredmények értékelésére és a megvaldsitas
feltételeinek megteremtésére.

= Ajovborientaltsag miatt sok bizonytalansagi tényezdével kell tudni egyutt élni.

= Astratégiaitervezés ontanuld és onfejleszté folyamat, amely az egész szervezet
k6zos Ugye, a dontések iranyitdja és értékeldje.

=  Komplex, bonyolult vezetési folyamat, fontos szerepe van ebben az &szinte

véleménycseréknek, a nyilt vitaknak, a konstruktiv kommunikaciénak.




A vezet6i program koncepcidja

Egy vezetdi program esetében a stratégiai szemlélet azt jelenti, hogy nemcsak a napi
feladatokat latjuk el, hanem egy tavolabbi, jov8beli célhoz (vizibhoz) igazitjuk az 6sszes
operativ [épést.

Az alabbi vazlat az Osszehangolt koz6sségépités, mint stratégiai cél koré épiil fel,
kifejezetten az SNI/BTMN inkluzié kontextusaban...

Jovokép

,Olyan akadalymentesitett tarsas tér létrehozasa, ahol a neurodiverzitas nem
inkluzids feladat, hanem a kd6zo6sségi fejlédés motorja.”

Helyzetelemzés

Mielétt barmilyen programba kezdunk, rogziteni kell a valdés tényeket, melyre
alapozhaté a jov6kép altal elképzelt fejlesztési terlletek.

Fejlesztési teriiletek meghatarozasa

A terliletek meghatarozasa a helyzetelemzés megallapitasaibdl kovetkeznek, de a
tények ismeretéb6l adédo nyilvanvald kovetkeztetéseket is levonhatunk.

Ezt kereszttablas SWOT analizissel valdositom meg. A SWOT tovabbfejlesztett
valtozataval arra a kérdésre is valaszt kaphatunk, hogy ,,Az adott erésségre épitve el
tudjuk-e kerllni az adott fenyegetést?”

Utemezés

A program 5 éves id6tavban valésul meg.

Visszacsatolas, mindségbiztositas

Rugalmassag: a stratégia/ fejlesztési terv nem kébe vésett, hanem az éves reflexidk

alapjan korrigalhato

Az elvarasom, hogy a nevelési célok tudatos kovetése, a hozzajuk rendelt feladatok
végrehajtasa és végrehajttatasa soran az intézményi pedagégiai kultura és a pedagégiai

munka szinvonala novekedjék.




A vezet6i program koncepcidja

Osszehangolt kozosségfejlesztés

Nem csupan a gyerek van a kozdsségben
(integracidé), és nem is csak helyet szoritunk neki
(inkluzid), hanem a kdzdsség maga valik olyanna, amit

az 6 jelenléte, személyisége is formal.

Hogyan valhat a strukturalt (megtervezett) k6zosségi jaték a szocializacio
hatékony eszk6zévé?

A kooperativ struktiraju jatékok érezhetdéden csokkentik-e a szocidlis
szorongast az SNI/BTMN tanuldk korében?

A kdzos élmeényalapu tevékenység a tobbségi tanuldk attitlidjét is pozitivan

befolyasolja?

Ha ezekre a kérdésekre megkapjuk a valaszt, akkor a program célkitiizése, vagyis egy
olyan szocializaciés program valésul meg, melynek kézponti gondolata az Osszehangolt

k6zosségépités.

Feladat egy olyan elfogadd és tAmogaté kozeg megteremtése, ahol minden gyermek —
legyen barmilyen egyedi a fejlédési utja (SNI, BTMN vagy spektrumzavar) — megtalalja a
sajat helyét és értékeit a kozosségben. Nem csupan egymas mellett, hanem egymassal
jatszva kivanunk élményeket gydjteni.

Hogyan valésitjuk meg ezt?

A foglalkozasok, tanérak soran kozosségi jatékokon keresztll épitlink ,lathatatlan
hidakat” a gyerekek kozé.

Olyan médszereket hasznalunk, amelyek:

e Lebontjdk az akadalyokat: Figyelink az egyéni érzékenységekre és
szUkségletekre.

o Kozos sikert adnak: Nincs verseny (vagy csak nagyon kevés), csak
egyuttmukodeés, igy elkeruljlik a szorongast és a kudarcélményt.

Megmutatjuk a gyerekeknek, hogy a csoportjuk attdl szines és erds, hogy mindenki

mast tud hozzatenni a kozoshoz.




A vezet6i program koncepcidja

Osszeségében ez az 6sszehangolt ,,odafigyelés” nemcsak az érintett gyermekeknek
segit a beilleszkedésben, hanem a teljes k6zosséget gazdagitja empatiaval és valddi

baratsagokkal.

A Zsolnai-modell és az uj tipusu szocializacio talalkozasa

Az 1990-es évek elején a demografiai valtozasok miatt iskolanknak uj utakat kellett
keresnie.

Ekkor dontottiink az EKP program adaptéaldsa mellett, amely kivaléan illeszkedett
pedagédgiai szemléletlinkh6z és korabbi tapasztalatainkhoz.

Az els6 EKP-s osztaly 1992/93-ban indult, majd révid idén beliil az egész iskola atvette
ezt a szemléletet. A program bevezetése sikeresnek bizonyult: beiskolazasi gondjaink
megszlintek, intézménylink stabil, elismert iskolava valt a kertletben.*

Ko6zos alapértékek: A gyermekkozpontlisag és a "teljes ember”

Zsolnai programjaiban a gyermek nem egy passziv befogadd, hanem cselekvé alany.
Az EKP szellemisége - amely az egyéni képességek kibontakoztatasara és az
értékkozvetitésre épul - egyenes utat mutat az Uj tipusu szocializaciéhoz.

e Hasonlésag: Mindkét program elveti a merev, frontdlis oktatast a
tevékenységkozpontusag javara.

e Epitkezés: Az EKP-ban megszokott ,képességfejleszté foglalkozasok” és
muvészeti blokkok mintajara vezethet6 be az inkluziv k6zosségi jaték, ahol a

fejlédés nem tantargyi, hanem szocialis szinten valdsul meg.

4 http://kfai.hu/tortenetunk/




A vezet6i program koncepcidja

A NYIK és a szocialis akadalymentesités kapcsolédasa

A NYIK program egyik legfontosabb pillére a kommunikacids kultlra fejlesztése volt.

Zsolnai felismerte, hogy a tarsadalmi érvényeslilés alapja a gondolatok és érzések

kifejezésének képessége.

Az SNI-s és spektrumzavaros tanuldok esetében a kommunikacio gyakran
akadalyokba ttkozik.

Atovabbfejlesztés: ANYIK-es dramajatékok és helyzetgyakorlatok adjak az alapjat
azoknak a szocidlis forgatékényveknek, amelyeket piktogramokkal és vizualis
segédletekkel ,akadalymentesitink”. Az a figyelem, amivel a NYIK a
metakommunikacié felé fordult, most a neurodivergens tanuldk ,lathatatlan”

szocialis jelzéseinek dekédolasaban élhet tovabb.

Képességfejlesztés helyett/mellett: személyiség-alapu kooperacio

Az EKP neve is mutatja: a hangsuly a képességfejlesztésen van. A mi stratégiankban ez

ugy finomodik, hogy nem csupan az egyéni képességeket fejlesztjik izolaltan, hanem

azokat kozosseégi funkcidva emeljuk.

Zsolnai szemléletében: Minden gyermek tehetséges valamiben.

Az 6sszehangolt szemléletben: Ez a tehetség (pl. egy autista gyermek rendszerezd
képessége vagy egy ADHD-s tanulo kreativ energidja) a kozosségi jatékok
motorjava valik. Az EKP-s ,valaszthato tevékenységek” szellemisége jelenik meg
a mi szerep-alapu jatékainkban, ahol a gyermek valaszthatja meg a
személyiségéhez illd felelésségi kort.

A folytonossag osszefoglalasa

Zsolnai-6rokség (EKP/NYIK)

Uj tipusu szocializacié

(Programunk) Kapcsolédasi pont

Személyiségkozpontlisag Neurodiverzitas-fokusz hibaforrdsnak, hanem adottsagnak

Az egyéni sajatossagokat nem

tekintjuk.

Szocialis érzékenység
fejlesztése

A tobbségi tanulok empatiajanak
Inkluziv k6zosségi fuzid fejlesztése a kozos tevékenységek
soran.

Kommunikacids tréningek

A tarsas érintkezés szabdalyainak
Llebontdsa” és érthetéveé tétele
mindenki szdmara.

Strukturalt szocialis
interakcio

Ertékkozvetités Tarsadalmi validacié

Annak megélése, hogy mindenki (az
SNI-s is) értékes tagja a csoportnak.
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A vezet6i program koncepcidja

A pedagégus szerepének fejlédése
A Zsolnai-pedagdgus hagyomanyosan facilitator, segité és partner. Ez az attitiid egy
nagy lehet6ség az iskola kezében; az Uj tipusu szocializacié soran ez a szerep az
osszehangolas iranyaba mozdul el: a pedagdégus nemcsak segiti a gyermeket, hanem
finomhangolja a kilonb6zé ,huzalozasu” idegrendszerek kozotti interakcioét, biztositva,
hogy a kozos jatékélmény ne szorongashoz, hanem valddi kapcsoléddashoz vezessen.
Mindemellett a hagyomanyos értékeket is kozvetit ez a szerep; feladata, hogy
atorokitse a nemzeti kultdrat a tananyagon keresztul. Személyiségfejlesztésrélis, érzelmi
fejlesztésrélis sz6 van, nem mellékesen az ismeretatadas mellett.
Hogyan 6rizhet6 meg a szellemiség a gyakorlatban?
A program biztositja, hogy nem egy ,,idegen testet” hozunk be az iskoldba, hanem a
Zsolnai-féle értékkozvetitést modernizaljuk:
e A dramapedagogia tovabbélése: A NYIK-es helyzetgyakorlatokbél ,szocialis
forgatékonyvek” lesznek, amik segitik a spektrumzavaros gyerekek eligazodasat.
o Az EKP komplexitasa: Az ,,Osszehangolt kozosségépités” nem kiilon éra, hanem

atszovi a napot, ahogy régen az EKP-s szemlélet is atszétte a tantargyakat.
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FEJLESZTESI TERV

A fejlesztési terv a helyzetelemzés soran feltart tényekre, a Zsolnai-féle EKP-
hagyomanyokra és a neurodiverzitasbolfakado aj kihivasokra épit, kijelolve a fejlesztési
teruletek meghatarozasanak f6 iranyait: a kozosségi kohéziét és az akadalymentesitett
kommunikaciét. Erre alapozva a vezetéi program az ,,Osszehangolt kdzosségépités”
stratégiajat valdsitja meg, amely a jatékpedagdgia eszkozeivel teszi a neuro-inkluziét az
intézmény gyakorlatava. A megvaldsitast a vezetdi intézkedési terv adja meg, amely egy
Otéves, mérhetd mérfoldkovekkel ellatott Utemtervben rogziti a mdédszertani megujulas,

a pedagdégus-mentoralas és a bazisintézménnyé valas lehetéségének konkrét lépéseit.
Jovékép
Pedagégus tarsaimmal egyltt olyan szervezetet kivanok kialakitani, amely

e nyitott a valtozasra
e szisztematikus a problémamegoldasa
e jelen ésjovborientalt
e tanul masok tapasztalataibol
e azelérend6 eredményekre figyel.
Komoly feladat elé allithat bennuinket az, hogy alkalmazni kell a modositott NAT

szerinti Egységesség és differencialas, médszertani alapelvek-et, melynek fébb elemei a kovetkez6k:

e aktivtanuldi tevékenységek

o tevékenységkozpontl tanulasszervezés

e digitalis technolégiaval tamogatott oktatasi modszerek
e egyénre szabott tanulas, egyéni rétegmunka

¢ inklazié, mint az integracié magasabb szintje

Kiulon kiemelem a felsorolds utolsé pontjat, vezetdi programom nemcsak az
integraciot, hanem az inkliizié magasabb szintjét tervezi megvaldsitani.

Ezzel egyltt tamaszkodhatunk arra is, hogy a tanulé szervezet megérti annak a
szUkségszerlségét, hogy: ,ne csak az elmét, a szivet is megérintse, vagyat keltsen a
tanulas irant”®

A NAT szerint ez ,,olyan pedagégusokat kivan, akik rendelkeznek az ehhez szukséges

szemléletmdddal és kompetenciakkal.”

5> David Hopkins: Minden iskola kivalé iskola, OFI, 2011
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Helyzetelemzés

»Minden valtozasnak - a szervezetek sikeres muikodésének, vagy pedagodgiai
folyamatok sikerének is — az alapja a helyzetelemzés. Ez a kiindulasi pont, amely alapjan
meg tudjuk fogalmazni céljainkat és meg tudjuk tervezni a programunkat.

A helyzetelemzés és -értékelés altalaban nem valamiféle mindentél fliggetlenitett,
,ontorvényld” munkalkodas, hanem szoros 6sszefliggésben kell llnia a stratégiaalkotasi
és tervezési folyamatokkal. A helyzetelemzés és -értékelés tehat tamogatd és
megalapozé munkat jelent.” (Krémer 2009)

Altaldban egy helyzetelemzés az aldbbi forrasdokumentumokra tdmaszkodhat,
ezekbél vonhat le kovetkeztetéseket. Jelenleg ezek kozil néhany még nem érheté el, van
amelyik nem relevans, vagy nem tudok a fejlesztéshez szikséges lényeges informaciot
»Kinyerni”:

¢ OH adatok, OH jelentések

¢ tanulmanyi eredmények

e verseny eredmények

e szaktanacsaddi fejlesztési javaslatok

e akornyezet elégedettsége, hangulata

¢ fenntartdi jelentések, intézkedési tervek
e pedagodgiai program, SZMSZ

e tarsadalmikornyezet

o ¢eléz6 vezetdi program

e mérési eredmények

¢ hogyan latjuk magunkat?

Elemzésemben az utolsé pontotokat emelném ki, ezek mindegyike kulén-kulon is okot

adhat arra, hogy szlikség esetén fejlesztési/intézkedési tervet készitslink.
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Helyzetelemzés

Adatok

OM azonosito: 035184
Feladatellatasi hely cime: 1215 Budapest XXI. kerlilet, Vagéhid utca 68-74
Feladatellatasi hely vezetd: Débrei Arpad
Fenntarto: Dél-Pesti Tankertleti Kozpont
Alaptevékenység szakmai alapdokumentum szerint
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (also tagozat)

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

Fenntartdi jelentés®

A Dél-Pesti Tankeruleti Kdzpont -tobbek kdzott- az alabbi teruleteken fogalmazott meg
stratégiai iranyokat, fejlesztési célokat
e szocialis feszultségek enyhitése
« Elménypedagdgiai médszerek bevonasa, szabadidés programok tamogatésa
— palyazatok nyomon kovetése (pl. Erzsébet tdborok).
o térségi egyuttmuikodeés fejlesztése
» azegylttmuikodési formak kidolgozasa, mikodtetése és tovabbfejlesztése, a.
hatékonyabb kommunikacio és tapasztalatcsere érdekében.
o hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban
« Az Y és Z generacio elvarasainak, jellegzetességeinek megfeleld oktatasi
kornyezetben valé hasznalhaté tudas elérése
« A kompetenciamérések eredményeinek kiértékelését nyomatékosabban
kellene figyelembe vennie minden intézménynek, annak érdekében, hogy a

fejlesztési terlileteket pontosan meg tudjak hatarozni.

»A Dél-Pesti Tankerlileti Kbzpont olyan célokat jelol meg, amelyek tébb uton is
megkozelithetéek, ... a veégleges megoldas a szerepl6k altal elfogadott

kompromisszumokkal és egylittm(kodé akarattal formalédjanak.”

6 A Dél-Pesti Tankeriileti Kozpont Esélyegyenl6ségi Intézkedési terve
https://kk.gov.hu/download/2/e7/a2000/TEIT%20D%C3%A91-Pesti%20TK%202020.pdf
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Helyzetelemzés

Tarsadalmi kornyezet

A ,tarsadalmi kornyezet” helyzetelemzés alatt azt értem, hogy a valtozast, illetve

annak iranyat (6nkényese) a munka vilaga, az iskola, az igazgato, az értékek és értékelés

szempontjaboélvizsgalom.

2011-ben a Microsoft megbizdsabdl készult ITL Research nemzetkozi kutatas azt

vallalta, hogy feltérképezi, melyek azok a készségek, képességek, amelyekre a 21.

szazadban a munkaaddk igényt tartanak az iskolabél kikerulé didkok részérél.

Elindult 2016-ban az Microsoft Innovativ Iskola

Program’, 10 év telt el és mar

modosultak az elvarasok, melyet 2026 januarjdban Microsoft Elevate for Educators®

programban adtak meg.

Osszehasonlitds a jelen elvarasaival

Szempont

2011-es ITL megallapitasok

Jelen elvarasai (2025+)

Technolégia szerepe

Az IKT eszk6zok haszndlata
még gyakran kiegészité vagy

"jutalom" volt.

A hibrid és

(A1)

mesterséges

intelligencia alapd tanulés
alapfeltétel; az Al-literacia és az

etikus hasznalat kritikus elvaras.

Tanuldsi kornyezet

Az érzelmi intelligencia (EQ), a
A kritikai gondolkodas és a | rugalmassag és az élethosszigtarto
Készségek fokusza digitalis irastudas alapjaira | tanulas (LLL) képessége
fokuszalt. felértékel6dott az automatizacio
miatt.
Teljesen integralt digitalis
"Tanulas a falakon kival" -
okoszisztémak  (pl. Microsoft

kisérleti jelleggel,

korlatozottan.

Teams for Education), ahol a fizikai

és virtualis tér elvalaszthatatlan.

Adat és értékelés

Az innovacié mérése nehézkes

és ritka volt.

Adatvezérelt pedagdgia: a tanulasi

elemzések (learning analytics)
azonnali visszacsatolast adnak a

fejlédésrol.

71

https://news.microsoft.com/hu-hu/2016/09/14/elindult-a-microsoft-innovativ-iskola-programja-a-2 1 -szazadi-oktatasert/

8 https://elevateforeducators.microsoft.com/
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Helyzetelemzés

Fébb eltolodasok

A "Ritka" esett6l a "Normaig": 2011-ben a kutatas megallapitotta, hogy bar a vezetbk
elvarjak a 21. szazadi készségeket, a gyakorlatban ezek ritkan jelentek meg a tandrakon.
Ma a munkaerd@piaci elvarasok (pl. tavmunka, globalis egylttmikodés) kényszerit6 ereje
miatt ezek mar nem valaszthato extrak.

Az Al-forradalom: Mig 2011-ben a keresémotorok és a tartalomkészitd szoftverek
voltak az innovacid csucsan, ma a generativ mesterséges intelligencia atirja a
"Tuddsépités" rubrikat: a hangsuly a tartalomgeneralasrol a validalasra és a

kérdezéstechnikara (prompting) helyez6dott at.

A mi iskolarendszer gyakorlatunktél ez a megkozelités idegen. Nem csak félunk olyan
problémakkal szembesiteni a diakjainkat, amikre nem tanitottuk meg a megoldast,
hanem ezt egyszerlien igazsagtalannak is tartjuk.

Az iskolai kulturankboél a kozosen értékelt kozos munka szinte teljesen hidnyzik.
Természetesen ehhez rendszerez6 képességet, hattértudast, mlveltséget nem konnyd
szerezni.

Raadasul az ezzel ellentétes folyamatot is figyelembe kell venni:

Az automatizalasboél adéddéan a munkavallaldok egyre nagyobb része dolgozik majd
technoldgiai tamogatassal (robotok, BI°), emiatt a hagyomanyos szerepek
atalakulnak, és uj kompetenciakat igénylé, adat- és informacio-vezérelt alapon

mUikédé munkakérdk jonnek létre. °

? business intelligence, leegyszeriisitve: a nyers adatok kiértékelésének és feldolgozasanak képessége (sajat def.)
10 https://www?2.deloitte.com/hu/hu/pages/emberi-eroforras/articles/global-human-capital-trends-2019.html
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Helyzetelemzés

Az iskola

Tudjuk, hogy az iskola nem csak tanulasra alkalmas helyszin, nemcsak tantargyakat
tanit, tudast ad at, hanem szocializacios kozeg is, ahol egy atlagos diak élete egy jelentés
részét eltolti, ezzeligen nagy hatassal van a pszichés fejlédésére.

A jové iskolajanak tisztaban kell lennie ezekkel, ha a folyamatokra hatassal nincs is,
figyelemmel kell kisérni azt, mi is torténik a gyerekekkel."

Az iskolanak azt a képességét, mellyel tanuld szervezetté valhat, stratégiai
szempontbdl alapvetd szikségletnek tekintem, mely figyelembe veszi azt (iskolai
eredményességgel foglalkozé kutatdsok szerint is'?), hogy az iskoldk nem egyforman
eredményesek, nem lehet ket azonos stratégiaval fejleszteni.

Intézményfejlesztés

Intézményfejlesztés azintézmeényi mikodés eredményességének ndvelésére és az azt
tamogato feltételek 6sszehangolasara iranyul, ahol az adott intézmény sajatossagait
figyelembe véve, tényekre alapozottan, hosszabb tavra tervezett folyamat.
Nélklulozhetetlen, hogy tamaszkodjon a tarsadalmi kérnyezet egytuttmikodésére.

Az iskola, mint hierarchikus rendszer a tanari autondmiatorekvések és a vezetés,
iranyitas céljainak ellentétét hordozza. Innovacio kellene, de hogyan?

Ennek tervezésekor figyelembe veszem a diakok tanuldsi igényeit és az iskola
szervezeti feltételeit, masképp fogalmazva differencialt megkozelitést alkalmazok.™

Az intézmény fejlesztésekor alabbiakat veszem figyelembe

= Aziskola hagyomanyait, ,,szellemiségét”

= Anevelbtestllet tanarainak egyéni tudasat

= Folyamatos innovaciora képes kdzosség meglétét
= Vilagos tanulasi célok meghatarozasat, meglétét

Ezek tobbsége belsé jellemzd, vagyis a valtoztatdshoz a mar meglévd egyéni
szaktudast és szocialis tékét kivanom felhasznalni.

Emellett magammal szemben is elvaras, hogy az iskola innovacidja, tervei,

elképzelései 6sszehangolt, egységes formaba onthetd, letisztult legyen.

! Mentortanari szerepek a 21. szdzad iskolajanak kialakitisaban, Débrei Arpéd, BME, 2016
12 http://www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/download/31862/31426/ (hozzaférés: 2026. februar 22.)

13 David Hopkins (2001): School Improvement for Real. Routledge
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Helyzetelemzés

Valtozas
Azt gondolom, hogy igazi valtozast a tanuléi eredményekben akkor érhetiink el, ha az
osztalytermi szintre, azaz a tanulas szintjére 6sszpontositunk. Meg kell talalni annak a
madjat, hogy az osztalytermekben zajlé folyamatokat alapvetéen megvaltoztassuk.
(Innentél a tobbes szam nem véletlen az intézményvezeté egyedil nem képes a
folyamatokat véghez vinni, csak elemezni, javasolni, 6sztondzni, estleg j6 példaval tud
iranyt mutatni.)
Az egyes tanarok szintjén ez harom dolgot jelent (McKinsey jelentés')
e A tanarok felismerik sajat gyakorlatuk gyenge pontjait. A legtobb esetben a
mogottes okok megértését is jelenti.
e Atanarok megértik a j6 gyakorlatokat.
e A tanarok torekszenek a javitasra. Ehhez altaldban a motivacio mélyebb
megvaltoztatasa szlikséges.
Els6sorban abelsé tudasatadasratamaszkodnank, melynek legfontosabb, taldan mar
kdzismert elemei
e tematikus midhelymunkak, megbeszélések
o feladatbank, modszertani bank, ,,eljarasrendek”
e mentoralas
Talan kevésbé ismert a ,tandérakutatas” (lesson study), ami a tanarok
egyuttmiikodésén alapuld, érai munkat fejleszté mddszer, amelynek meghatarozott
lépései vannak, tovabba a halézati egyuttmikdodés és csoportos tanitas (teamtanitas).
Avaltoztatashoz sziikséges, hogy a nevel6testliltben megjelenjen vagy jelen legyen
e azelégedetlenség a jelenlegi helyzettel
o azelképzelés egy valamilyen jovérol
e azelsé |épések szandéka
e azelkdtelezettség
Avaltoztatas elinditasahoz -magamra elkotelezett vezetéként tekintve- egy kezdetben

tamogathat¢6 jovéképet adva, elésegiteném, tdmogatnam a fejlédést.

14 Michael Barber - Mona Mourshed: Mi 4ll a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének hatterében?
http://mek.oszk.hu/09500/09575/09575 .pdf
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Helyzetelemzés

Az igazgato

Az iskola minden tagjanak hatékony iranyitdsa és menedzselése, valamint a
tanuldszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése az iskolavezetd, mint iranyito
szakember elsddleges feladatai kozé tartozik's.

Ez az alapja annak, hogy

e atanulas és a tanitas a tanuldi teljesitmény javulasat eredményezze
e avisszajelzés és az értékelés kulturaja fejlédjon
Az ,iskolavezet6i” szerep egyszerre bonyolult és egyszer( is. Az egyszerliséget
mutatja, hogy a stratégiai és operativ iranyitas ,,csak” 6t feladatot ad:
e atanulds-tanitast,
e avaltozast
=  dnmagunk;
= masok; és
e azintézmény irdnyitasat.

Ugyanakkor az iskolavezetdi szerep komplexitasat mi sem bizonyitja jobban, mint,
hogy a hivatkozott dokumentum (Central5: Az iskolavezeték kompetenciai kbzép-eurdpai
megkézelitésben) a kompetenciak részletezése soran

e 80tudas elemet (Tudja, ismeri és érti...)
o 130 készséget (Képes...)
e 107 attitdot (Torekszik..., elismeri...)

sorol fel.

Tovabbi feladata, hogy tudja értelmezni a belsé és kilsé értékelés (Onértékelés és
szakmai értékelés) eredményeit, ezek alapjan korrekciét kezdeményezzen, nem utolsé
sorban arra torekszik, hogy az iskolarél pozitiv képet alakitson ki.

A vezetének képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa azt a k6zés munkat, melynek
végen kialakul a mindenki altal elfogadott jovokép terve és fogadja el a mindezekkel jaré

vezetodifelelosséget.

15 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central
European view on competencies for school leaders. [Az iskolavezetés tudomanya és miivészete —
Central5: Az iskolavezetdk kompetenciai kozép-europai megkozelitésben] Tempus Kozalapitvany,
Budapest
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Helyzetelemzés

Ertékek

»[...] a jatéknak nemcsak a képességfejleszté hozama van, hanem [...], hogy lassak: hol a
jaték hatara, hol kezdébik az élet, hol [ép be a moralitas, hol a hatar a kovetkezmény és a
kovetkezmeény-nélkiliség kézott [...] mi a ktilbnbség a szerepjatszas [...] és az
6nmegvaldsitast, a képesség-kibontakoztatgst biztosité jaték kézott.” (Zsolnai J. EKP
1995.,39.p)

A pedagégidnak mind a mai napig megvan a dilemmaja’®: a fejlédés és valtozas
0sszhangjanak megteremtésében. Az értékek ,,allandésaganak valtozasaira” talan Zsolnai
Jozsef életmivébdbl lehetne tovabbra is példat venni.

Nehéz értékeket képviselni Ugy, hogy az iskolanak ma alig van ,,értéke”, a tanarok mar
nem ugy példaképek, mint régebben. (talan akkor, ha influencer-ekké valnak).

Az arculat-alakitas taldn ma nehezebb, mint barmikor.

Ugyanakkor mégis csak fel kell tenni a kérdéseket:

e jO6l megy-e az oktatas
=» milyenekis az osztalyzadsok, a vizsgak, a felvételik
= milegyen a kdvetelmény

e milegyen a segitség

e mi,jar” adiakoknak, a sztuléknek

A Bertold Brecht altal hangoztatott, a “vizsgaljatok, sziikségszeril-e, ami
megszokott” elvet szeretném érvényesiteni, hogy a folyamatokat kritikusan lehessen

elemezni.

»Ha foltessziik a kérdést, hogy tanithato-e az érték vagy az értékelés altalaban,
kulénbozd feleleteket kapunk. Azonban helyes csak az a felelet, hogy tanithato. A valoban

neveld hatas abban all, hogy mindent személyessé tegyen a nbvendékben.”
(Zsolnai Jozsef el6adasa 2008-ban, a KRE-TFK ,Szellemiség- értékrendszerkdznevelés” témaju

konferencidjan, az ,,Axioldgiailag alapozott képességfejleszté akcidkutatasoktdl a tudomanyos pedagdégiaig

cimmel)

16 Buda, B. (1995). A pedagogia dilemméja. Iskolakultara, 5(6-7), 86-89. Elérés 2021. mércius 8.
forras http://www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/view/29936
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Helyzetelemzés

Ertékelés

A tanulasi eredmények elérését segiti el6, az eredményes tanulasra koncentral a
fejlesztd, tanulast tamogato értékelés.

Ezzel 6sszefuggésben az allaspontom az, hogy a tanitas nem kozlés, nem csak
ismeretatadas, hanem kifejezetten a tanulas segitését is jelenti. A tanulast viszont azzal
tudjuk igazan segiteni, ha rendszeresen visszajelzéseket gydljtink a munkank
eredményességérdl, és visszajelzéseket adunk a tanulénak az 6 tanulasi folyamataraol.

Az értékelés a nevelés egyik meghatarozo eleme, ezért kiemelt feladatomnak tartom,
hogy segitsem kialakitani azt a gyakorlatot, amely meghatarozza, hogy milyen minéségu is
legyen ez az értékelés. Kulonosen jelentés ez egy olyan pedagédgiai gyakorlatnal, ahol a
tanuldok egyéni szlikségletei, és ezzel egyutt az egyéni fejlédési utak tdmogatasa és
kommunikacidra valé kiemelt figyelem jellemez. (EKP, NYIK)

Azt is figyelembe kell venni, hogy:

e a didkok onértékelésének,
® g kortarsak értékelésének,
® a szUl6k értékelésének,
* a pedagogusok értékelésének,
e egyéb személyek értékelésének,
teruletei igen szélesre is definialhatok, viszont a kdzos allaspontnak meg kell jelennie a

pedagdgiai programban.

Az iskola pedagogiai programjaban egyértelmiien meg kell hatarozni és nyilvanossa kell

tenni az értékelés minden formajanak - beleértve az osztalyozast is - szempontjait, az
ehhez kapcsolddo eljarasokat.””

Afentemlitett mdhelymunkanak egy kiemelt fontossagu eleme a mit akarunk elérni? utan

a hogyan tudjuk elérni? kialakitandé valasz.

171. melléklet az 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelethez
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Helyzetelemzés

Korunk kihivasai

Az iskolai bantalmazas (bullying) napjaink egyik legosszetettebb tarsadalmi kihivasa,
amely messze tulmutat az oktatasi intézmények falain. Nem elszigetelt pedagdgiai
problémardl, hanem egy olyan szocidlis jelenségré6l van sz6, amely a tarsadalmi
feszlltségeket, az elbitéleteket és a kozosségi mintak hianyat tukrozi vissza a gyermekek
kapcsolatainak szintjén. A bantalmazas lényege a hatalmi egyensuly felborulasa, ahol az
agresszid szandékos, ismétlédd, és célja az aldozat szisztematikus elszigetelése vagy
megfélemlitése.

A jelenkor Uj kifejezésének, a ,generacidos szakadékanak” legfébb kihivasa az ,analég”
nevelési modellek és a ,digitdlis bennszulott” generaciok eltéré ingerfeldolgozasa, ami
gyakran kommunikaciés zarlathoz vezet az iskola falain belll (is). Ebben a felgyorsult
informacids kornyezetben a kortars bantalmazas (bullying) is atalakult: a fizikai agresszio
mellett megjelent a lathatatlanabb, térben és idében korlatlan cyberbullying, amely ellen a
hagyomanyos fegyelmezési eszk6zok sokszor hatastalanok.

A kortars bantalmazas kiilondsen veszélyes, mivel a csoportnyomas és a digitalis tér
(cyberbullying) kiterjedése miatt az aldozat szamara nincs menekulési Utvonal. A
bantalmazo, az aldozat és a szemlélék haromszdgében a kozdsség passzivitasa gyakran
kozvetett jovahagyasként hat, emellett a pedagdégusok gyakran csak a fizikai agresszié utan
tudnak beavatkozni. Tarsadalmi szinten ez a jelenség a bizalomvesztéshez vezethet: az
iskolai évek alatt elsajatitott kirekeszté mintak felnéttkorban a munkahelyi zaklatasban vagy
a tarsadalmiintolerancidban kdszénnek vissza.

A generaciok kozotti tavolsag és az online tér anonimitasa miatt az empatia és a szocialis
felelésségvallalas szintje csokkenhet, ami tovabb mélyiti a csoportok izolacidjat. Ezért a
modern ko6zosségépitésnek ma mar nem csupan programokat kell kinalnia, hanem olyan
biztonsagos érzelmi haldét kell kialakitania, amely figyelembe veszi az eltérd idegrendszeri
fejlédési sajatossagokat is. A pedagogus feladata ebben a folyamatban a hidépités: a
Zsolnai-féle értékkozvetitésre tAmaszkodva olyan etikai és kommunikacids kapaszkoddkat

kell adnunk, amelyek a digitalis vilagban is iranytiként szolgalnak a tanulok szamara.
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Orszagos Kompetencia Mérés elemzése

A jelentésekbdl a fenntartd, az intézmeény vagy a telephely vezetése, tanarai, tanuldi és a
szUlék objektiv képet kaphatnak arrél, hogy az adott iskola tanuldi milyen eredményeket
értek el az orszagos eredményekhez és a kulonboz6 diakcsoportokhoz képest.

Az adatok értékes tampontot adhatnak a fenntartdknak, az iskoldknak és a
telephelyeknek objektiv dnértékelésikben, bar ekkor mas tényezéket is figyelembe kell
venni, amelyekre a kompetenciamérés nem alkalmas.

Kovetkeztetéseket viszont levonhatunk, hogy milyen a tanuldk fejlesztése, az iskola hol
all az tobbi intézményhez viszonyitva.

Elemzésemben a Budapest XXI. Kerileti Kazinczy Ferenc Ertékkdzvetité és
Képességfejleszté Altalanos Iskola 001-es telephelyét vizsgaltam, a 2024/25. tanév
Orszagos Mérések Intézményi Gyorsvisszajelz6 rendszerébdl csak egy osztaly szovegértés
kompetencia mérési eredményére koncentraltam.

Ennek oka, nem az iskolara vonatkozé kovetkeztetéseket akartam levonni, hanem a
fejleszté hatas tendenciait kerestem és a Matematika eredményei az altalam vizsgalt

adatokban azonosak voltak, vagy lényeges eltérést nem mutattak.

Az alabbi abra 2023/2024-es és a 2024/2025-6s tanévekben a tanuldk képességszintek

szerinti eloszlasat mutatja.

1
2023/2024% 23.8% 333% 286% 9,5% 48%

|
|
2024/2025-65
tanév elézetes 4,8 % 143 % 333% 333% 9,5% 4,8 %

eredmeny

]

2024/2025-8s
tanév végleges 238% 333% 28,6 % 9.5% 48 %

eredmeny

0.0¢ 20.0% 40.0 % 60.0 % 80.0 100.0 %

Nincs eredmény 0. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint 6. szint 7. szint
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Viéltozas mértéke (Végleges eredmény véltozasa az egy évvel ezel6tti mérés eredményéhez képest)

Minden tanulénak van eredménye mindkét mérésben

Képességpont

500

400

300

200

100

o

-100

Jelentds +
Mérsékelt +
Elhanyagolhat6
Mérsékelt - |
il -

Feltlind, hogy az 1-es szinten teljesiték szama 0 lett. Ez nem feltétlentil jelenti a fejlesztd

hatast, valdszinlileg a motivacio javulhatott.

Err6l pontosabb informaciot az egyes tanuldkra vonatkoztatott vizsgalat adhat, ahol a

vezet6, az osztalyfénok és az osztalyt tanitd pedagogusok kozdsen allapitjak meg a

beavatkozas szlikségességét és konkrét formajat.

Egyik évrél a masikra képességszintben visszaesdék szama: nincs ilyen

Alapszint alatt teljesiték szama: 5 6

Az 6 estukben kell intézkedési tervet késziteni.

. . SzOvegértés
Alapszint: 3. szint - — -
2023/2024-es tanév 2024/2025-0s tanév
Osztaly Név Képességpont Képességszint | Képességpont | Képességszint

Xy Név30 1109 1. szint 1357 3. szint
Xy Név31 1486 3. szint 1581 4. szint
Xy Név32 1503 4, szint 1902 6. szint
Xy Név33 1190 1. szint 1283 2. szint
Xy Név34 1421 3. szint 1450 3. szint
Xy Név35 1172 1. szint 1399 3. szint
Xy Név36 1409 3. szint 1570 4. szint
Xy Név37 1290 2. szint 1373 3. szint
Xy Név38 1277 2. szint 1240 2. szint
Xy Név39 1687 5. szint 1698 5. szint
Xy Név40 1316 2. szint 1272 2. szint
Xy Néva1 1313 2. szint 1454 3. szint
Xy Név42 1171 1. szint 1443 3. szint
Xy Név43 1536 4. szint 1523 4. szint
Xy Név45 1299 2. szint 1563 4. szint
Xy Néva7 1445 3. szint 1694 5. szint
Xy Név48 1402 3. szint 1406 3. szint
Xy Név49 1258 2. szint 1337 2. szint
Xy Név50 1125 1. szint 1267 2. szint
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El6z6 vezetdi program

A 2021. évi palyazatban vallat cél: a 2025/2026. tanév végére az iskolaban
1. lemorzsoldédassalveszélyeztetett tanuldk szamanak emelkedésének elkeriilése
2. minden osztalyban alkalmazzak a pedagdgusok a differencialt fejlesztést a
heterogén tanulécsoportokban is
3. az OKM eredményekben az iskolai munka fejlesztd§ hatasa egyértelmien
kimutathaté legyen (3b abracsoport)
4. legyen mérés-értékelésirendszere az iskolanak
5. legyen kialakult fejleszté/tehetséggondozd rendszere az iskolanak
Eredmény

Alemorzsolédas mutatdk az orszagos atlag alattiak.

Lemorzsoldédassal Lemorzsolddassal
Tanuldk
Tanév veszélyeztetett veszélyeztetett
szama
tanuldk szama tanuldk aranya
2020/2021 264 8 3,03%
2024/2025 216 3 1,39%
Forras: https://esl.kir.hu/Kimutatas/VeszelyeztetettTanulokMegoszlasa

Osztalyaink heterogén oOsszetételliek, pedagodgusaink torekszenek a differencialt
fejlesztés beemelésére a foglalkozasaikon, ennek megvaldsitasa érdekében lett ez az
oralatogatasok egyik szempontja.

A mérésekben az iskolai munka fejlesztd hatdasa nem mutathaté ki egyértelmden, ennek
oka nagyrészt az, hogy a digitalis mérésekre vald atallassal az elemzések mdédszertana is
megvaltozott. (nincs 3b abracsoport).

Az iskolai mérési eredmények elemzésének eljarasrendje és a képességfejlesztd

program atanév végére elkészull, a részeredmények (dokumentumok) rendelkezésre allnak.
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Orszagos szakmai ellen6rzés megallapitasai

Iskolank ebben a tanévben Komplex tanfelugyeleti ellendrzés ala kerult.
Ennek bekerulési indokai
Az intézmény az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés (intézményi
tanfellgyelet 2024 februar) szakértdi értékelése alapjan legalabb harom
teruleten hatvan szazalék alatti eredményt ért el:
Pedagégiai folyamatok
Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények
Az intézmény kuls6 kapcsolatai
A komplex ellenérzés az EMMI rendelet 151. 8 (2) bekezdésében foglalt szabalyt is
figyelembe véve kovetkezd részfolyamatokbdl allhat:
e pedagogus(ok) ellendrzésébdl,
e vezetliellen6rzésbol
e intézmény ellenbrzésébdl,

o ésegy0sszegz6 komplex értékelésboél

Alkalmazhato értékelések:
e nem teljesul
¢ inkdbb nem teljesdl,
¢ inkabb teljesul

e teljesul
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A 2026. évi Pedagogus tanfelligyelet szakért6i megallapitasai
Komplex tanfelligyelet esetén 9 f6éterlileten (altalanos értékelés) és a fenti 3 bekerullési
teruleten (komplex értékelés) torténik ellenérzés.
Pedagégusok értékelése
Elsé kolléga
ALTALANOS ERTEKELES: 94,44%

Egy kivalasztott terulet:

Vizsgalt teriilet Ertékelés

Pedagdgiai tevékenysége biztos mdédszertani tudast tikroz. teljesul

A pedagdgus tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezik. Tervezési dokumentumait nagy
odafigyeléssel és szakmaisaggal késziti el. A tandran az osztaly fejlettségi szintjének megfelelé
tanulasiranyitas tortént, mely a tanulokat 6nalld gondolkodadsra, a tanultak alkalmazasara
o0sztonodzte. A pedagdgus a latogatott két tandran hatarozott dravezetéssel, tobbféle modszertani
megoldasokat alkalmazott. Felkésziilten, szakmai alazattal végzi pedagdgiai tevékenységét.
Kimagaslé pedagdgiai tevékenységéért, szakmai munkdjaért kitiintetést, ,, az Ev Pedagdgusa
cimet kapott.(Oraldtogatés és Gramegbeszélés alapjan)

Masodik kolléga
ALTALANOS ERTEKELES: 76,99%

Egy kivalasztott terulet:

Vizsgalt teriilet Ertékelés

Fogalomhasznalata szakszer(, az adott pedagdgiai helyzethez igazods. | teliesul

Tandrain a tanuldk életkori sajatossagaihoz igazodva kdvetkezetesen haszndlja a szaktargyi
terminusokat, fogalmakat. A pedagdgus torekedett arra, hogy az esetleges Uj kifejezések érthetd
magyarazattal, konkrét példakon keresztiil jelenjenek meg, igy tamogatva a tanulok megértését.
Sziikség esetén egyszerlibb megfogalmazassal, magyarazattal segitette a fogalmak elsajatitdsat.
Mindezeket a tervezés dokumentumai, a tandrak, az dramegbeszélés és a pedagdgus interju is
aldgtamasztotta.
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Harmadik kolléga
ALTALANOS ERTEKELES: 95,44%

Egy kivalasztott terulet:

Vizsgalt teriilet Ertékelés

Ismeri és tudatosan alkalmazza a tanuldcsoport sajatossagaihoz o
igazodé megismerésifolyamatokat, nevelési tanitdsi modszereket, | teliesul
eszkdzoket.

Palydja soran tobb olyan oktatasi mddszerrel ismerkedett meg, melyekkel szakmai tapasztalatat
gyarapitotta. Valtozatos mddszereket alkalmazott a bemutatott érakon (paros munka, rahangolo
fejtords feladatok, kisfilm bemutatdsa, ppt, vazlatlapok, jatékos Kahoot feladatok). A médszerek
alkalmazasat tudatossag jellemezte, a gyerekcsoport életkoranak és képességének megfeleléen
alakitotta. Fontosnak tartja a problémamegoldd gondolkodas és a képességek komplex
fejlesztését. A pedagogiai folyamatok tervezése soran figyelembe veszi a tanuldcsoport
osszetételét (4 SNI, kdztiik 5 BTMN tanuld). (6raldtogatas 5. osztdly, tanmenet, dratervek, interjuk)

A 2026. évi Vezetdi tanfeliigyelet szakért6i megallapitasa
Avezetd értékelése

ALTALANOS ERTEKELES: 87,1%

Egy kivalasztott terllet:

Vizsgalt teriilet Ertékelés

Meghatarozza a nevel6testulet koézremikodésével az intézmény o
pedagdgiai programjéban megjelend nevelési-oktatési alapelveket, célokat | teliesul
és feladatokat.

Az intézmény pedagdgia programjaban kiemelt célként fogalmazddik meg a készségek,
képességek, kulcskompetenciak fejlesztése, a tehetséggondozas, a szocialis hatranyok, tanulasi
nehézségek enyhitése. Szintén kiemelt cél a sportban kiemelkedd eredményeket eléré intézmény
megvaldsitasa. A vezetbi program szintén ezen célok elérésére iranyuld fejlesztési javaslatokat
tartalmaz. A nevelGtestiilet bevondsaval megkezdddott egy képességfejleszté program
kidolgozasa. (dokumentumelemzés, interju a vezetbvel, vezetStarsakkal)
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A 2026. évi Intézményi tanfeliigyelet szakértéi megallapitasa
Az intézmény értékelése
ALTALANOS ERTEKELES: -(NEM KESZUL)

Egy kivalasztott terllet:

Vizsgalt teriilet Ertékelés

A szakért6i értékelés alapjan elvart szint alatt teljesitett intézményi o
teriletek feltart okaira célzott és indokolt fejlesztési tevékenységeket | teliesul
tervez.

A vezet6ség €s a tantestiilet nem tartotta indokoltnak az el6z6 tanfelligyelet lesujté véleményét.
Tobb mddszerrel is tervezték a megjeldlt teriiletek alaposabb megvaldsitasat. A feltart okokra
célzott valaszokat, tevékenységeket tervez az intézmény: elkésziil a Mérési Eredmények
Ertékelésének Eljdrdsrendje, vagy a Pedagégiai Programba beemelendé Képességfejlesztési
Program. A harom kifogasolt intézményi terlilet kozlil az eredmények kezelése az a terlilet, ahol
tovabbi fejlédés sziikséges.

Az orszagos kompetenciamérés eljarasrendje szabalyozott az intézményben. Mindez az
intézményi dokumentumokban is megtalalhatd, nyomon kévethetd, ugyanakkor az eredmények
alapos értékelése, elemzése és az ehhez kbthetd visszacsatolas, konkrét feladatok kijelolése
most van kialakuldban. Mar szilettek j6 megoldasok, kidolgozott fejlesztési tervek, valamint
atfogd Intézkedési terv, ezért varhatd ezen a tertileten fejlédés.
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Ahogyan mi latjuk magunkat

Intézményi arculat és a neveldtestiileti munka értékelése

1. Pedagégiai identitasunk és a Zsolnai-6rokség

Nevel6testlletink szakmai alapvetése 1984 d6ta toretlen: a Zsolnai Jozsef-féle Nyelvi-
Irodalmi-Kommunikacids (NYIK) program szellemében alkotunk k6zosséget. Pedagdgiai
hitvallasunk kozéppontjaban a személykozpontusag és az igényes kommunikacio all.
Valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, ezért feladatunk a sokszind
tevékenységkinalat biztositasa, amelyben minden tanulé megtalalhatja a sajat utjat. Ez a
szemlélet tesziiskolankat a diakok és a tanarok szamara egyarant ,,masodik otthonna”, ahol
a kolcsonds tisztelet és a biztonsagérzet alapvetd érték.

2. Targyi feltételek és infrastrukturalis kornyezet

Intézményunk kétszintes épulete gazdag szakmai hattérrel rendelkezik. A galérias aula
koré szervez6d6 terekben modern, interaktiv tdblakkal és projektorokkal felszerelt
osztalytermek, valamint specializalt szaktantermek (informatika, idegen nyely,
természettudomanyok, néptanc, konyvtar) biztositijdk a mindségi  oktatast.
Sportlétesitményeink (miflves focipalya, kosarlabdapalya, jol felszerelt tornaterem) a
kerulet élvonalaba emelnek minket.

o Erdésség: Evek 6ta tart6 tudatos digitalis fejlesztés; ,,Kiemelt e-Dia-partner” statusz.

o Fejlesztési teriilet: A real tantargyak mérbeszkozeinek és vegyszerkészletének

folyamatos modernizalasa, valamint az 6nkormanyzati tAmogatassal megvalésuld,
varva vart épuletfelujitas operativ menedzselése.

3. Humaneroéforras és a nevelétestiilet 6sszetétele

A 37 f6s tanari karunk generacids sokszinlisége (palyakezd6tél a nyugdijasig) egyszerre
biztositja a dinamizmust és a tapasztalatot. K6zosségunk osszetartd, segitékész csapat,
magabiztos szakmai felkészlltséggel, de készen a valtozasra, fejlédésre. Tamogat minket
két iskolatitkar, harom pedagogiai asszisztens és egy széleskor(i szakértéi garda
(pszicholégusok, fejlesztépedagdgusok, logopédus, szurdopedagdgus, tiflopedagdgus).

o Erésség: 8 aktiv, j6l kommunikalé munkakdzdsség; partnerség a sziil6kkel és a DOK-

kel.
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o Kihivas: A szaktanari ellatottsag hianyossagai (matematika, fizika, idegen nyelv,
technika), amelyek jelenleg helyettesitéssel és 6raaddi segitséggel megoldottak, de
hosszabb tavon stabilizaciotigényelnek.

4. Tanuldi 6sszetétel és esélyegyenloség
394 f6s tanuloi létszamunk (atlag 24 f6/osztaly) szociokulturalisan rendkivul heterogén.
Magas a kiemelt figyelmet igényld gyermekek aranya (85 BTMN, 26 SNI tanuld).

o Stratégiai feladat: Az idegrendszeri fejlédéshez alkalmazkodod, differencialt
szocializacié. A lemorzsolddas elleni aktiv fellépés és a felzarkdztatas, melyet az
iskolaotthonos és napkozis rendszer tamogat.

5. Szakmai sikereink és innovacioink

Blszkék vagyunk hagyomanyainkra és versenyeredményeinkre. A sport tertiletén elnyert
»Budapest 3. Legsportosabb Iskolaja” cim és a Miniszteri Dicséret igazolja a munkankat. A
real munkakozosségiink motorja az innovacidnak: az Oveges-projekt (Jedlik Gimnazium
partnerség) és a rendszeres orszagos dontds helyezések (Bolyai, Zrinyi, Kenguru versenyek)

bizonyitjdk a tehetséggondozasunk hatékonysagat.
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A tarsadalomban végbemend valtozasok a munkaerdépiaci elvarasokban, az iskolaval a
tanarokkal szembeni elvarasokban kihivast jelent minden szereplének.

A gyermekek idegrendszeri fejlédéséhez alkalmazkodnia kell a szocializacidonak,
belefoglalva azt is, hogy a kortars bantalmazéasra adott valasz a kozosségi prevencidéban és
az érzelmiintelligencia fejlesztésében rejlik. Olyan inkluziv iskolai klimat kell teremteni, ahol
a ,szemlélék” aktiv védelmezdkkeé valnak, és ahol a massag — legyen az kognitiv (SNI/BTMN)
vagy szocialis — nem céltabla, hanem a k6zosségi megismerés része. Ebbe a folyamatba a
szUlbket, nagyszulbket is be kell vonni, csdkkentve a ,,generacioés szakadékot”.

A komplex tanfelugyelet értékelései alapjan megallapithaté, hogy ,Az
intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények” és ,,Az intézmény
kilsé kapcsolatai” teruleteken a folyamatok tervszerlen, az elvardsoknak
megfeleléen teljesltilnek, mig a ,,Pedagogiai folyamatok” tertiletén pedagdgusaink az
atlag folott teljesitettek.

Az el6z6 vezetbi program megalapozta a tanuldi eredmények és pedagdgiai folyamatok
javitasat célzé tovabbi fejlesztést.

Abbodl, ahogyan a nevel8testiiletliink sajat magat értékeli, kovetkezik, hogy a
tovabbiakban mire épithetlink:

e Zsolnai-pedagdgiai alapok és értékkozvetités.

o Kiemelkedd k6zosségi élet és hagyomanyapolas

e Er6s szakmai egyuttmikodés a munkakozosségek és a kollégak kozott.

o Példaértéki sportélet és digitalis eszkdzfejlesztés.

Azt is tudjuk, hogy a fejleszthetd teruleteink kozll a legfontosabbak a

e létszam- és tehermenedzsment: A pedagdgushiany okozta tobblet-terhek
egyenletes elosztasa, Uj kollégak integralasa.

e infrastruktara: A tervezett felljitas zokkenémentes lebonyolitasa a neveld-
oktaté munka zavartalansaga mellett.

e maddszertani megujulas: A neurodivergens tanuldkhoz illeszkedd

szocializacios és oktatasi technikak elmélyitése.
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Fejlesztési teruletek meghatarozasa

Vezetbéi programomban elére meghataroztam a fejlesztési terlletek fé iranyait: a
kozosségi kohéziot és az akadalymentesitett kommunikaciot. Erre alapozva a vezetdi
program az ,Osszehangolt kozdsségépités” programjat valdsithatjia meg, amely a

jatékpedagogia eszkozeivel teszi a neuro-inkluziét az intézmény gyakorlatava.

A program nem részletezi kiilon a
e aszemélyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai
e akoOzosségfejlesztéssel kapcsolatos
e akiemeltfigyelmetigényl6 tanuldkkal kapcsolatos
e aziskola egészségnevelési
e aziskola kornyezeti nevelési
e amesterséges intelligenciaval kapcsolatos iskolai

feladatokat.

Ennek oka, hogy az els6 harom pontot attételesen tartalmazza a megvaldsitando
fejlesztési terv, tovabba az Orszagos Szakmai Ellenérzés nem javasolt fejlesztést, illetve
nem allapitott meg hianyossagokat ezeken a teruleteken.

Tovabba az éves tervezés soran (minden vizsgalhatd terlleten) a szakmai munka
szinvonalat bizonyité dokumentum az éves munkaterv és az éves beszamolok minden

évben a rendelkezésre allnak.

A fejlesztési teruletek meghatarozasahoz az alabbi eljarast alkalmaztam.

A kereszttablas SWOT analizis legnagyobb elénye, hogy a tényezdk egyszer(i felsorolasa
helyett aktiv 6sszefliggéseket tar fel a belsd adottsagok és a klilsé kornyezet k6zott. Mig a
hagyomanyos SWOT csupan egy statikus pillanatfelvétel, a kereszttabla stratégiai
valaszokat generalhat azaltal, hogy megmutatja, miként hasznalhatjuk er6sségeinket a
veszélyek elharitasara vagy a lehet6ségek kiaknazasara. Ez a mddszer segit a gyengeségek
tudatos fejlesztésében is, mivel kozvetlenlil 0Osszekoti azokat a kilsé tamogatd
lehet8ségekkel, igy egyfajta utvonaltervet ad. Végeredményben nemcsak diagnodzist allit
fel, hanem egybdl cselekvési stratégiakat is kinal, ami nagy segitség a program

felépitéséhez.
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BELSO / KULSO TENYEZOK

LEHETOSEGEK (OPPORTUNITIES)

VESZELYEK (THREATS)

1. Palyazati forrasok inkluziv programokra.

1. Megndovekedett adminisztrativ terhek.

2. Sztilbi igény a modern pedagogiara.

2. Fluktuacié a pedagogusok kérében.

3. Szakmai héldzatépités mas intézményekkel.

3. Tarsadalmi elé6itéletek az SNI-vel szemben.

Erésségek (strengths)

S-O STRATEGIA (TAMADAS)

S-T STRATEGIA (VEDEKEZES)

Hasznald az er6sségeket a lehetéségek
kiaknazasara:

Hasznald az er6sségeket a veszélyek ellen:

1. Elkotelezett, inkluziv szemléletd vezetés.

2. Uj tipusy szocializéciés mdédszertan.

3. Strukturalt jatékpedagogiai eszkoztar.

Hasznaljuk a meglévé mddszertant

referenciaértékként Uj palyazatok elnyeréséhez.

A szlldi igényt forditsuk aktiv partnerséggé a
program népszer(isitésével.

Ajélfelépitett jatékpedagdgiai eszkoztarral
csokkentsiik a pedagdégusok stressz-szintjét, igy
mérsékelve a fluktudcio veszélyét és a kiégést.

GYENGESEGEK (Weaknesses)

W-O STRATEGIA (FEJLESZTES)

W-T STRATEGIA (TULELES)

Javitsd a gyengeségeket a lehet6ségekkel:

Minimalizald a gyengeségeket és keruld a veszélyeket:

1. Magas osztdlylétszamok.

2. Id6hidny a kézés felkészlilésre.

3. Hidnyzd specialis szenzoros eszk6zok.

Palyazati forrasokbdl szerezzlink be specialis

szenzoros eszkozoket. A klils6é szakmai halézat
segitségével osszuk meg a felkésziilési terheket.

(tuddsmegosztas).

Vezessunk be ,,mikro-jatékokat”, amelyek magas
létszam mellett is mikoddnek, megelézve a csoport
dinamikai szétesését és az elszigetelédést.
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Fejlesztési terlletek meghatarozasa

Kovetkeztetések

1.

S-0 irany (A novekedés utja): A program legfébb vonzereje az egyedisége (neuro-
interaktiv szemlélet). Erre épitve az intézmény a kornyezetlink ,,bazisintézményévé”
valhat, amivonzza a tamogaté szlléket és a palyazati pénzeket.

S-T irdny (A stabilitas utja): A strukturalt szerepkorok' (Navigator, Energia-mester)
tehermentesitik a pedagdgust, mert a csoport ,,0nszabalyozéva” valik. Ez a legjobb
védekezés a szakmai elvandorlas ellen.

W-O irany (A felzarkdzas utja): A szuléi k6zdsséget (mint lehetéséget) be kell vonni az
eszkozpark fejlesztésébe (pl. kozosségi gylijtés vagy onkéntes segitség a ,,Csend-
sarok” kialakitasaban).

W-T irdny (Kockazatkezelés): A magas létszam okozta feszlltséget a ,,Kék Bolygd”
tipusu szabalyozo kartyakkal és a vizualis folyamatabrakkal kell mederben tartani,

hogy a rendszer ne omoljon dssze a terhelés alatt.

Az Uj program bevezetésének elére lathatd nagy kockazatai miatt részletezést is

szukségesnek tartottam

Kockazatkezelési terv

1. A pedagdgusok tulterheltsége és ellenallasa (Szakmai kiégés)

Veszély: Az U tipusu szocializacido plusz felkészulési id6ét igényel, amit a
pedagégusok teherként élhetnek meg.
Megel6zés (Mit teszlink elére?):
o Mikro-mddszertan: Nem egész napos reformot, hanem napi 15 perces
»,k0z0sségi jatékblokkokat” vezetlink be.
o Tudasmegoszto kavészunet: Heti egyszeri rovid megbeszélés, ahol a sikeres
»jaték-szerepkoroket” osztjadk meg egymassal a kollégak.
Beavatkozas (Ha baj van?): Mentoralas bevezetése, ahol a tapasztaltabb pedagégus

segit a ,nehéz” csoport-konfliktus feloldasaban.

18 Melléklet: A honap jatéka
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Fejlesztési terlletek meghatarozasa

2. Atobbségi szulék aggodalma (ElGitéletek)

e Veszély: A tobbségi tanuldk szllei tarthatnak attél, hogy az inkluzié a ,haladas”
rovasara megy.

e Megel6zés (Mit teszlink elére?):

o Erzékenyitd szildi napok: Bemutatjuk az ,Osszehangolt kézosségépités”
elényeit a tobbségi gyerekek szamara is (empatia fejlesztése, vezetdi
készségek).

o Transzparens kommunikacioé: Rendszeres visszajelzés a kozos sikerekrél (pl.
foték a ,,Galaxis felfedez6i” projektrél).

e Beavatkozas (Ha baj van?): Egyéni konzultacio felajanlasa, ahol konkrét példakkal
bizonyitjuk a csoportfejlédést.
3. Szenzoros és magatartasi krizishelyzetek
e Veszély: Egy spektrumzavaros vagy BTMN-es tanuld a jaték kozben tulterhelédik, ami
duhkitoréshez vagy izolaciohoz vezet.
e Megel6zés (Mit teszlink elére?):

o ,KeékBolygd” protokoll: Minden jaték tartalmazzon beépitett ,,pihenégombot”
(Csend-sarok hasznalata).

o Vizualis biztonsag: A szabalyok piktogramos Kkifliggesztése csokkenti a
bizonytalansagot.

e Beavatkozas (Ha baj van?): ,,Id6kérés” alkalmazéasa a teljes csoportnak, amig az
érintett gyermek megnyugszik a facilitator segitségével.
4. Forrashiany az eszk6zokhoz
o Veszély: Nincs koltségvetés specialis inkluziv jatékokra vagy szenzoros eszkdzokre.
e Megel6zés (Mit teszlink elére?):

o (Csinald magad) eszkdzpark: Ujrahasznositott anyagokbdl készilt ,taktilis
falak” és jatékok készitése kozosen a gyerekekkel és szilékkel.

o Palyazati figyel6: Kifejezetten az SNI/BTMN inkluziét tamogatd alapitvanyi
forrasok felkutatasa.

e Beavatkozas (Ha baj van?): Adomanygy(jté nap vagy ,Jotékonysagi Jatékvasar”

szervezése az intézmeényben.
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Fejlesztési terlletek meghatarozasa

e Vezetbi haviellen6rzé lista)
Vezet6ként minden negyedév végén érdemes feltenni az alabbi harom kérdést a
kollégaknak:
1. Volt-e olyan gyermek, aki tartdsan kivil maradt a kozosségi jatékokon?
2. Milyen visszajelzés érkezett a szul6ktbl az inkluzié kapcsan?

3. A pedagogusok eszkoztara bovilt-e egy Uj ,,szituacidkezelé” technikaval?

Ez a kockazatkezelési terv biztositja, hogy a stratéga nemcsak egy ,,szép elképzelés”,

hanem egy biztonsagosan lizemeltethet6 rendszer lehet.
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INTEZKEDESI TERV

A Helyzetelemzés megallapitasai utan ugy éreztem, hogy kilén ki kell emelni az el6z6
palyazatomban szereplé intézkedési tervb6l az erre a tanévre (2025/2026) maradt
feladatokat.

e 2. pont: Legyen az OKM eredmények feldolgozasanak egy eljarasa, erre alapozott
intézkedések megvaldsitasa
e 5. pont: Legyen fejlesztés/ tehetség-gondozasnak komplex rendszere

Mind a kett6 feladat a 2025/2026. tanév végére elkészll, a részfeladatok rendben
megvaldsultak.

Ateljesitmény értékelés szempontjai, elfogultsag mentes megvaldsitasa altal biztositom

e kreativ munka kibontakozasanak ,légkorét”
e a ,képesvagyokra” hozzaallast
e hogy az eljarasok, médszerek bekertlljenek a pedagdgiai programba

Amennyiben ez sikeres, akkor hatasa megjelenik az intézményi pedagogiai rendszer
fejlédésében és magaban a szervezeti kultura fejlédésében is.

Ennek érdekében a tanulas-tanitas hatékonysagat alapvetféen osztalytermi szinten
érdemes vizsgalni (beavatkozni), a kiemelt figyelmet érdemlé tanulok esetében egyéni

szinten, azaz minden egyes tanuléval kulon-kulon kell foglalkozni.
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Intézkedési trev

VEZETOI INTEZKEDESI TERV

CeIOk, Helyzetelemzés eredménye I,ntezrf\eliiyfejlesztem Ehhez kapcsolédé részcélok Meg’eg‘fz‘fs,a
sorszama atfogo cél megvaldsitashoz
) ‘ o 1.1. Vizualis tamogatoé rendszerek
A tanuldok neu,r,odlver2|tasa ) (piktogramok) bevezetése. Az EKP-s
(SNI/BTMN) né6; a Neuro-adaptiv . f o ,
. S e el .. , , képességfejlesztést
hagyomanyos szocializaciés | szocializacios 1.2. Szerep-alapu kooperativ A
1. L . .. s L. , »Szocialis hidépitd
mintak nem illeszkednek kornyezet jatékpedagdgia alkalmazasa. .. .
. . . p funkciokkal ruhazzuk
minden idegrendszeri megteremtése.
fejlédési profilhoz. 1.3. Szenzoros akadalymentesités fel.
(Csend-szigetek).
2.1. Bels6 Etikai Kodex kidolgozasa
A kortars bantalmazas mint k6zOsségi alapokon. A hangsuly a ,szemléls”
tarsadalmi kihivas Biztonsagos és szerepénvan; a
. . . g . . 2.2. Anonim online bejelentd felulet . P .
2. veszélyezteti az iskolai transzparens iskolai X , kozosseégi
R L. , . s létrehozasa a honlapon. D .
klimat és a tanulasi klima kialakitasa. felel6ésségvallalas
hatékonysagot. 2.3. Resztorativ konfliktuskezelési erésitése a cél.
protokoll bevezetése
o 3.1. Bels6 mentori halézat és "Jaték-
A pedagdgiai folyamatok bank" (tudastar) épitése.
allando reflexiot igényelnek L. A masodik vezetdi ciklus
. . A pedagoégiai i .y
a Zsolnai-szellemiség 3.2. Rendszeres esetmegbeszéld végére a program az
3. folyamatok rendszeres

megdbrzése és a modszertani
innovaciok 6sszehangoldsa
érdekében.

mindségi fejlesztése.

csoportok vezetése.

3.3. Regionalis bazisintézményi
szerepkor el6készitése

intézményi gyakorlatta
valik (6njard rendszer).
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Intézkedési trev

STRATEGIAI FOKUSZPONTOK A MEGVALOSITASHOZ

1. Az idegrendszerhez igazitott szocializacié

Nem a gyermeket kényszeritjuk bele egy merev szocialis keretbe, hanem a kdrnyezetet
(vizualis menetrend, egyértelm( szerepek) igazitjuk az 6 idegrendszeri teherbirasahoz. Ez
drasztikusan csokkenti a szorongast és az abboél fakadd magatartaszavarokat.

2. A bantalmazas elleni belsé eljaras

Ahonlapon elhelyezett bejelentd fellilet nem csupan egy technikai eszk6z, hanem uzenet
a szUlék és diakok felé: ,Itt nem marad lathatatlan az er6szak.” Az Etikai Kdédexet pedig
kézosen irjuk a diakokkal, hogy sajatjuknak érezzék a szabalyokat, mely egyuttal a
kivizsgalas folyamatat, eljarasrendjét is magaba foglalja.

3. ,,Ertsiink szé6t”

A Csaladi nap keretében egy ,forditott mentoralas” workshopot szervezhetunk, ahol a
digitalis bennszilott szulék és gyermekeik/unokaik koézosen oldanak meg online etikai
dilemmakat, hidat verve a generacios szakadék felett.

Ez a tipusu aktiv bevonédds a Csaladi napot passziv rendezvényb6l kozos
»alkotomuihellyé” emeli, ahol a szlulék az iskola megujuld pedagodgiai életének tevékeny
részeseivé valnak.

4. Pedagodgiai gyakorlat
Gyakorlatunk élményalapu tapasztalatszerzésre épit, amely soran a gyermekek aktiv

egyuttmuikodése a neuro-inkluziv szerepkoroket gyakorlati készségekké formalja.

A fejlesztési folyamat végén az iskola mar nem csak ,EKP-t hasznal”, hanem a Zsolnai-
szellemiséghbdl kifejlédott, modern, neuro-inkluziv iskolaként definialja magat, amely

maddszertani valaszokat ad a 21. szazad kihivasaira.
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Intézkedési trev

Vezetodi Intézkedési Terv (5 éves bontasban)

Id6szak | Tevékenység Felelés !Erf)forras Sikerkritérium
igény
Belsd
f . e 2 . A tantermek 30%-
Alapozas és , koltségvetés, , .
. o s Igazgato, s aban kihelyezett
vizualitas szuléi N .
i . vizualis napirend.
O0sszefogas
Igazgato, Palyazati regisztralt kortars
p . . . Iskolapszicholégus | forras, bantalmazasi esetek
1.ev Antibullying projekt Gyermekvédelmi meghivott szamanak
felelés szakért6k csokkenése.
Belsé SzUl6i elégedettség
»Ertsiink sz6t” Igazgato ko.l.ts:,(?gvetes, Ifolyarr)atosan,
szuléi évenként
O0sszefogés ismétlédben
Egll:; vetés A tantermek 60%-
Vizualitas MK-vezetok Szméig | &ban kihelyezett
. . vizualis napirend
O0sszefogas
2. év A kozOsségi jatékok
Médszertani Pe'dagog,’usok, Belsé heti ’
besgvazas Fejlesztd workshopok, rendszeresseggel
gy pedagégusok hospitalas beépllnek az
oratervbe.
. . Pedagogusok, Bels6 A kozossegi jatekok
Médszertani . « rendszeresen
. . Fejlesztd workshopok, -
beagyazas , 1z beépulnek az
pedagdgusok hospitalas .
. Oratervbe.
3. év
Tudasmenedzsment MK-vezet6k Mlnlmum 25
kidolgozott ...
Minimum 50
kidolgozott és
Tudasmenedzsment MK-vezet6k kiprobalt inkluziv
jatékforgatékonyv a
, belsd tarhelyen
4. év i %
A kdzossegi jatekok
Médszertani Pegago%usok, Belsd napi ,
. . Fejlesztd workshopok, rendszerességgel
beagyazas . s L.
pedagdgus hospitalas beépllnek az
oratervbe
PR anyagok, béazisintézményi
5. év Kiilsé validacio Igazgato, Vezet6ség | konferencia akkreditacié
szervezés lehet6sége
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Intézkedési trev

Kiemelt Vezetdi Intézkedések

Havi "Esetmegbeszéléo Kavézas": Nem adminisztrativ értekezlet, hanem az Uj-
szellemiségli pedagdgiai reflexid szintere, ahol a "nehéz" eseteket k6zosen, a neuro-inkluziv
szemlélet mentén oldjuk fel.

»Szenzoros Audit”: Minden félév végén a munkakdzosség-vezetbkkel kozdsen
attekintjik a fizikai kornyezetet (zajszint, fények, zsufoltsag), és megvizsgaljuk az
akadalymentesitést.

"Hid-kommunikacio": Negyedéves hirlevél a sziil6knek, amelyben nem jegyeket, hanem
kozosségi sikereket (pl. "Hogyan tanult meg a csoport egyuttmikdodni a kirandulason?")

mutatunk be.
Folyamatos, ciklusokat ativelé terv
A program harom f6 terlletre tdmaszkodik, amelyek egymast erdsitik:
1. Humanerdéforras-fejlesztés (szakmai tertlet)
e Szemléletformalas: Belsé tovabbképzések a pedagdgusoknak az Uj tipusu
szocializaciorol és a jatékpedagogiarol.
e Hagyomanyos és dsszehangold szerepkor: A pedagogusok felkészitése arra, hogy a
direkt iranyitas mellett a ,,szocialis hidak” épitdi legyenek.
2. Mdédszertani megujulas (Operativ terilet)
e Ludikus keretrendszer: A kooperativ és élményalapu jatékok rendszerszinti
bevezetése a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba.
3. Partneri Kapcsolatok (Kommunikacids terulet)
e Sziil6k bevonasa: Az ,Osszehangolt koz6sségépités” kommunikalasa a sziilék felé
(bizalomépités és transzparencia).

e Szakmai haldzat: Egyuttm(ikodés kulsés szakértékkel

Elvaras
o Fokozatossag: van id6t az adaptaciora.
o Lathatésag: Avizualis eszkozokkel (1. év) azonnal érezhetd valtozast érhetd el

e Fenntarthatdésag: A 4. és 5. év mar arrél szoél, hogy az iskola ,,0njaréva” valik
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ZARO GONDOLATOK

A jo vezetd arra biztatja kévetdit, hogy azt mondjak el neki, amit tudnia kell,
ne pedig azt, amit hallani akar.

John C. Maxwell

Ajovezetd hisz a célokban és van jovoképe, mindemellett hiteles az értékrendszere és az
alapjan cselekszik, elérheté célokat tlz ki maga és munkatarsai elé. Azonban
sziikségszerien nem tudhat mindent. Ugy is fogalmazhatok, hogy nem gondolja, hogy csak

6 tud megoldani egy (vagy akar minden) feladatot.

Hiszem, hogy az iskola nem csupan tuddsatadé helyszin, hanem egy egymasra utalt
kozosség, ahol a Zsolnai-féle értékkozvetités és a modern neuro-inkluziv szemlélet
Otvozésével minden gyermek egyedi ,,huzalozasa” a kozdsség kozos erbforrasava valhat.
Vezetbi elképzelésem, hogy a valtozas nem egy-egy projektben, hanem a szemléletméd
rendszerszintl atalakitasaban rejlik: célom egy olyan intézményi kultira megszilarditasa,
ahol az 6sszehangolt szocializacié és a jatékpedagdgia mar nem kulsé moédszer, hanem az
iskola gyakorlatanak elvalaszthatatlan része.

Az Otéves (a jelenlegit is beszamitva tizéves) ciklus végére olyan regionalis példaként
tekintek iskolankra, amely hidatver a mult szakmai értékei és a jové tarsadalmiigényei koze,
biztositva, hogy minden tanulénk - sajat egyedi ritmusaban, de a kozosség teljes jogu

tagjaként—tudjon a képességeinek megfeleléen kibontakozni, tanulni.

A palyazatomban leirtak megvaldsitasahoz kérem minden érintett szereplé bizalmat és

tamogatasat.

2026. marcius 10.

Doébrei Arpad
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FORRASJEGYZEK

Digitalis Oktatasi Stratégia
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MELLEKLETEK
A honap jatéka

Ez a példa azt a koncepciét mutatja be, amely a jaték-gyljteményben a gyakorlati

megvaldsitas mintajaként szolgalhat.

A Honap Jatéka: ,,A Galaxis Felfedez6i”
Célcsoport: Vegyes 0Osszetételll csoport (tobbségi + SNI, BTMN, spektrumzavaros
tanulék)
Tipus: Kooperativ, szerep-alapu szocidlis kalandjaték
1. AJaték ,,Akadalymentesitett” Keretei (Vizualis tamogatas)
Ajaték megkezdése elétt a falra kerul egy folyamatabra (piktogramokkal):
1. Bazis: Szerepek kiosztasa.
2. Epités: Az (irhaj6 (kozos alkotas) elkészitése.
3. Kihivas: Egy kozos akadaly leklizdése.
4. Célba érkezés: K6zos siker meglnneplése.
2. Személyre szabott szerepkorok (A neurodiverzitas mint eréforras)
Ahelyett, hogy mindenkit6l ugyanazt varnank, a gyerekek ,speciadlis engedélyeket”

kapnak a képességeik alapjan:

Szerep Kinek ajanlott? Feladat a jatékban
. Spektrumzavaros O 6rzi a térképet és a menetrendet. Ugyel a
Navigator . . . .
tanulé részletekre és a pontossagra.

Energia- ADHD / BTMN Qfelel az ,,uzemanyzigert (pl.,mozgatnla kell

mester bizonyos elemeket, § a legaktivabb tag).
A bazison marad, 6 rendszerezi az eszkozoket

Adatkezel6 Szorongo / SNI (szineseket, papirokat). Fontos, hattérbeli
segitség.

Diplomata Tobbségi tanulé Se,:glt f'a'kommunlkamoban a szerepldk kozott, és
batoritja a csapatot.
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3. Ajatékmenet: ,,Az Aszteroida-mez6”
A csoportnak egy 6ridsi csomagolépapirra kell felrajzolnia az (rhajot, de kozben
»viharba” kerulnek.

e A feladat: Csak akkor haladhatnak tovabb, ha mindenki elvégezte a sajat
részfeladatat (pl. a Navigator kijeldlte az utat, az Energia-mester pedig ,atvitte” a
csapatot az akadéalyon egy mozgdasos feladattal).

e Szabaly: Havalakitulterhelédik (szenzoros telitédés), felmutathat egy ,,Kék Bolygé”
kartyat, ami 2 perc pihenét jelent a Csend-sarokban a csapat szamara.

4. Sikerindikator és lezaras
A jaték végén nem pontokat kapnak, hanem mindenki elhelyez egy csillagot a csoport
kozos ,,Egbolt-tabléjan”.

e Vezet6i szemmel: Itt mérhetd le, hogy a Navigator (spektrumzavaros) tudott-e
iranyitani, és az Energia-mester (BTMN) tudta-e konstruktiv mederbe terelni az erejét.

Miért illeszkedhet a programhoz ez a jaték?

e Struktdrat ad: A piktogramok csdkkentik a spektrumzavaros gyerekek félelmét az
ismeretlentdl.

e Validal: Mindenki érzi, hogy a sajat ,,massaga” nélkul a kildetés nem sikerult volna.

o Kozosséget épit: A tobbségi tanuldk megtapasztaljdk, hogy az SNI-s tarsuk

nélkulozhetetlen szakért6 egy-egy teruleten.
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Nyilatkozatok

Alulirott, Dobrei Arpad pélyazatot nyujtok be a Miniszterelndki Kormanyiroda
Kormanyzati Személyiigyi Kozpont KOZSZOLGALLAS honlapjén, a Beliigyminiszter altal kiirt,
2026. februar 14-én megjelent, TK/206/HR/KOZINT/02793-1/2026 azonosité szamu
palyazati felhivas alapjan a

Budapest XXI. Kertileti Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola
igazgaté
beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz, illetve harmadik személlyel torténd kozléséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 0sszefliggd kezeléséhez,
tovabbitasahoz.

Nyilatkozom, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorldja altal
elektronikusan alairt igazgatéi megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum
munkaltato altali kézbesitéséhez biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel
(Ugyfélkapuval) rendelkezem.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

o koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé programot, amely
tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzeléseimet.
e a pedagogus-munkakor betoltéséhez szikséges veégzettség, szakképzettség

meglétét igazold okmanyok masolatat

e pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdéi szakképzettség meglétét
igazold oklevél masolatat,

e szakmai gyakorlatotigazold, munkaltaté altal kiallitott dokumentumot

e hatdsagi bizonyitvany eredeti példanyat

Nyilatkozom arrél, hogy jelen palyazatom vezetési, szakmai gondolatai tobb helyen
megegyezhetnek a 2021-ben irt vezetbi palydzatom szovegével. Az azokban leirtak
eredetiek, megallapitasait tovabbra is érvényesnek, felhasznalasukat indokoltnak tartom.

A 2021. évivezetbi palyazatom elérhetfsége:
https://drive.google.com/file/d/1jpicgZ-7_dl_NWWGn2eQaOJcsDF2mJKM/view

Szigetszentmiklos, 2026. marcius 10.
Débrei Arpad
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